
No sector metalúrgico, a nova 

realidade definida pela globaliza-

ção da economia e pela dinâmica 

do mercado, exige que os traba-

lhadores desenvolvam um con-

junto de habilidades e compe-

tências ligadas à inovação. Essas 

competências são habitualmente 

adquiridas através de processos informais. Assim sendo, as organizações, e, em 

especial as PMEs, têm de identificar e desenvolver nos seus trabalhadores as 

competências ligadas à inovação adquiridas nos processos informais para facilitar 

a transferência para a sua esfera de trabalho.  

O projecto COMINN tem como objectivo valorizar os resultados do projecto 

TOOLS TRAINING (113894-CP-1-2004-1-EN-Grundtvig-G1) e levar a que 

os quadros intermédios valorizem, desenvolvam e mobilizem as competências 

ligadas à INOVAÇÃO, adquiridas em contextos informais, no trabalho do dia-a-

dia pelos trabalhadores.  

Liderado pela Federación Vizcaína de Empresas del Metal, e coordenado pelo 

Fondo Formación Euskadi, o projecto é financiado pela Comissão Europeia, no 

quadro da Transferência da Inovação do programa Leonardo Da Vinci para a 

Formação Profissional e será desenvolvido entre 2010-2012 de forma coordena-

da entre a Espanha, Portugal, Áustria, Lituânia e Hungria. A Parceria conta com 

a participação de organizações importantes nas áreas de formação e consultoria 

tanto no público como no privado, todas ligadas directamente ao Sector Indus-

trial, como: o instituto de formação público BFI STEIERMARK, na Áustria, 

Trebag Ltd (Hungria), INOVAFOR (em Portugal) e a organização de investiga-

ção pública sem fins lucrativos VDU, na Lituânia.   
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FVEM é a maior associação de negócios sectorial em Biscay 

(1060 empresas–40.000 trabalhadores), cuja finalidade é ter uma 

influência económica na coordenação das questões que dizem respeito às 

empresas do sector dos metais, estabelecendo acordos com instituições públi-

cas. Participa ativamente nos principaís fóruns de negócios, pertencendo às 

organizações das administrações de CEBEK, CONFEBASK,CONFEMETAL, 

entre outras.  Para além dos serviços característicos deste género de organiza-

ções, FVEM está activa na inovação e em todo projecto relacionado com com-

petitividade e eficiência No Sector dos Metais. É por isso que FVEM adminis-

tra planos de formação às empresas e participa em projectos técnicos na UE e a 

nível nacional. O nosso esforço para gerir o desempenho no trabalho e progra-

mas de competência, assim como, o nosso interesse em apoiar as politicas de 

desenvolvimento das pessoas em PMEs e a nossa extensa experiência em gerir 

projectos multidisciplinares da UE, permite-nos ser a associação perfeita para 

executar esta proposta. 

COMINN tem por objectivo, desenvolver um Manual Didáctico para as PMEs 

industriais, para ajudar os quadros médios a valorizar, desenvolver e mobilizar as 

competências ligadas à INOVAÇÃO no trabalho diário com os funcionários. 

Este resultado influenciará positivamente vários grupos:  

 Quadros Intermédios e responsáveis por PMEs da indústria do 

metal, COMINN vai fornecer-lhes as ferramentas necessárias para desen-

volver as competências relacionadas com a INOVAÇÃO no seu trabalho 

diário, com os trabalhadores. 

 Recursos Humanos e responsáveis pela formação nas PMEs, devem 

incorporar o desenvolvimento deste material às suas estratégias de recur-

sos humanos e gestão do conhecimento.  

 E, de forma indirecta, os Trabalhadores relacionados com os quadros 

intermédios. 
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Próxima conferência do projecto: Oporto, 26 de Maio de 2011 

P R Ó X I M O S  EV E N T O S  

A P R E S E N T A Ç Ã O  D O  FFE 

 

FONDO FORMACION EUSKADI é uma orga-

nização de capital humano cuja missão é o desen-

volvimento das pessoas e a melhoria das organizações. Com mais de 15 anos de 

experiência, actualmente, FFE tem cerca de 160 profissionais (25 parceiros, 30 

profissionais nas áreas da administração e gestão, 110 formadores) com perfis 

diferentes que incluem desde a consultoria, formação e gestão de recursos huma-

nos, até aos formadores e à administração. FFE tem sete centros de formação. 

Áreas de actividade: formação profissional, e formação profissional contínua 

para os empregados, pessoas desempregadas, pessoas em risco de exclusão 

social; consultoria e assessoria às empresas; gestão por competências; selecção e 

avaliação dos recursos humanos; planos de formação de trabalho; projectos de 

desenvolvimento local; orientação profissional, assessorial e apoio à aprendiza-

gem. A FFE tem uma grande experiência como coordenadora de projectos de 

investigação de cooperação transnacional, desenvolvimento e inovação na 

melhoria das competências. 
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No dia 2 de Dezembro, os parceiros do 

projecto COMINN encontraram-se em 

Bilbau, Espanha para a conferência de lan-

çamento. Durante esta conferência todos 

os parceiros se apresentaram e foi-lhes 

dado um esboço do projecto e de cada 

pacote de Trabalho. Houve um grande espírito de equipa e a vontade de traba-

lhar juntos estava definitivamente presente! Os próximos passos serão a selec-

ção de competências informais relacionadas com inovação e a elaboração das 
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